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Bevezetés

Budafok-Tétényért Varosfejleszté Kft elkstelezett amellett, hogy a belsé kontroll rendszer
segitse eld a szervezet céljainak elérését, tamogassa a vagyonvédelmet, az eredményes
miikodést, a likviditas fenntartasat és jaruljon hozz4 az alapité 4ltal meghatarozott kozfeladatok
¢s a véllalkozas szerz6désekben rogzitett feladatainak hatékony végrehajtaséhoz.

A bels6 kontroll szabilyzat kialakitasanal figyelembe vettiik a kdztulajdonban all6 tarsasagok
bels6 kontrollrendszerérél sz616 339/2019. (XIL.23.) Korm. rendelet 3.- 8. § el6irasait, és azokat
a gazdaségi tirsasig méretét, tevékenységének komplexitisat kezelve alkalmaztuk.

1. A belsé kontrollrendszer kialakitisa, célja és miitkodtetése

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és bels6 szabalyzatokat,
melyek biztositjak, hogy a Budafok-Tétényért Varosfejlesztési Kft (tovabbiakban: Tarsasag)

— valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a szabalyszeriiséggel,
szabdlyozottsaggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysdg és eredményesség
kovetelményeivel,
teljesitse elszamolasi kitelezettségeit,

— az erbforrasokkal valé gazdalkoddsiban ne keriiljon sor pazarlésra, visszaélésre, nem
rendeltetésszerii felhasznalasra,

— mikddésével kapcsolatosan megfeleld, pontos €s naprakész informacidk alljanak
rendelkezésre,

— mikédése felelien meg a jogszabalyi el6irdsoknak, szabalyozott, atlathaté és etikus

legyen,

védje a tulajdonos és az iigyfelek érdekeit, valamint

— kezelje kockazatait, kiilonds tekintettel az integritasi kock4zatokra.

!

A Bels6 kontroll szabalyzat kialakitasanak és kiaddsénak célja, hogy a meglévé és miiksdtetett
belsd kontrollelemeket egységes szerkezetbe foglalja, és az ellendrzési nyomvonal szabalyozasa
révén a Kockdzatkezelési rendszer miikddtethetd legyen.

A belsé kontrollrendszer a mar kialakitott munkafolyamatok sorat foglalja 6ssze, melynek
keretében az egyes szervezeti egységeknek és a kiilonboz6 munkakért betdltd munkatarsaknak
szorosan egyiitt kell miik§dniiik egymassal.

A bels6 kontrollrendszer
- a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott
folyamatrendszer, amelyet a szervezet vezetése és dolgozdi valositanak meg, és amely
- folyamatosan alkalmazkodik a miikodését érintd véltozasokhoz.

A belsd kontroll 6t, egyméssal &sszefiiggd eleme:
a kontrollkornyezet,

- a kockéazatkezelés,

- a kontrolltevékenységek,

- az informacié és kommunikacid,
- a monitoring.



2. Kontrollkérnyezet

A kontrollkdrnyezet megadja az egész szervezet miltkodésének kereteit. A kontrollkdrnyezet a
teljes kontrollrendszer alapja. Biztositja a fegyelmet és a szervezeti felépitést, valamint azt a
légkort, amely befolyasolja a bels6 kontroll altaldnos mindségét. A kontrollkdrnyezet alapozza
meg a belsé kontroll 6sszes tobbi elemét a fegyelem és a szervezeti struktiira biztositasa éltal.

A kontrollkérnyezet a kontrollok kialakitasdval és mikodtetésével, korszertisitésével
kapcsolatos teenddket, a kontrollpontokrol érkezé informéciokra valé reagalést jelenti.

A kontrollkérnyezet a vezetésnek a tarsasagon beliili kontroll fontossaginak elismerésére
vonatkozé viselkedése €s intézkedéseinek Osszessége. A kontrollkGrnyezet biztositja a belsd
kontrollrendszer elsédleges céljainak eléréséhez sziikséges szabalyozast €s szerkezeti keretet. A
kontrollkémyezet a kovetkez6 elemekbél all:

- célok és szervezeti felépités, hataskor-és feladatmegosztas;

- belsd szabalyozas;

- a folyamatok meghatarozasa, dokumentaldsa €s az ellendrzési nyomvonal;

- etikai értékek;

- szervezeti integritas;

- a vezetés filozofiaja és munkastilusa;

- a human er6forras kezelés;

- a feladatokhoz kapcsol6do specialis tudas.

2.1. Célok és szervezeti felépités, hatdskir és felelosségmegosztds

A Tarsasag feladatait az Alapité okirat, valamint a Budafok-Tétény Budapest XXII. kertilet
Onkormanyzataval kétstt Kozszolgaltatasi alapszerzodés, valamint Szolgaltatési és vallalkozasi
keretszerzddés hatarozza meg. A szervezeti felépitését az alapito altal jovahagyott Szervezeti és
Miikodési Szabélyzat (tovabbiakban: SZMSZ) foglalja 6ssze. A vezetés altal megfogalmazott
stratégiai célkitiizéseket az évenként késziild Uzleti terv rogziti (aktualizalja). A dokumentumok
minden alkalmazott szamara elérhetéek, megismerhetéek.

A szervezet magasabb szintjein elegendé a célokat altalanosabban megfogalmazni. Minél
alacsonyabb szintre delegiljuk a célokat, annal konkrétabban, eredménycentrikusan, mérhet6
kovetelmények tamasztasaval, a megvaldsithatdsagra figyelemmel, az érintettek altal elfogadhaté
modon hatdrozzuk meg azokat.

A célrendszer megismertetésénél arra téreksziink, hogy a munkatarsak a célrendszer altalanos
jellegii ismertetése mellett, az egyéni célokra haté relevans kovetelményekrd! is értesiiljenek.
Ennek megoldasa a munkaértekezleteken vald informacioatadassal és beszamoltatassal torténik.

2.2. Belso szabdlyozds

A vezetés az Alapitéd okirat, a Kbzszolgaltatasi alapszerz8dés és a Szolgaltatasi és vallalkozasi
keretszerz6dés alapulvételével meghatarozta az egyes szervezeti egységek, munkakdrok sajatos
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feladatait, a szervezeti célok megvalésitdsiban jatszott szerepiiket, egyiittmiik6dési
kételezettségeiket mas szervezeti egységekkel (munkakdrokkel), és ezeket a szervezet teljes
tevekenységét lefedd szabalyzatban (SzMSz), illetve részletesebben az egyes tevékenységekre,
folyamatokra vonatkozé szabalyzatokban, iigyvezetdi utasitisokban rogziti.

A Tarsasag dolgozéi munkéjukat - a jogszabalyokban foglalt kévetelmények, és a stratégiai
célok teljesitése érdekében — a fenti dokumentumok alapjan végzik.

A mikddést maghatdrozé dokumentumok, a kiadott szabalyzatok, ligyvezet6i utasitdsok
jegyzékét az 1. melléklet tartalmazza. Ezek jegyzékét évente a tervezési idészakban aktualizalni
kell.

A szabélyzatokat, az altalanos és specialis kovetelményeket, magatartasi szabalyokat minden
munkatdrs igazolhatéan megismerte. Az egyénre szabott feladatokat a munkakéri leirisok
tartalmazzak.

A szabalyzatokat és a munkakori leirdsokat a jogszabalyi feltételek és/vagy a munka és
feleldsségmegosztas valtozisa esetén aktualizaljak. Azok feliilvizsgalatat legalabb évenként (a
targyév majus 31-éig) el kell végezni és el kell végezni a jogszabalyi eldirasok, illetve a
feladatvaltozasok altal indokolt mértékii és tartalmi médositasat is

2.3. A folyamatok meghatdrozdsa, dokumentildsa és az ellendrzési nyomvonal

A folyamatleirdsok és az ellenérzési nyomvonal elkészitése soran a miksdést meghatarozo
dokumentumok, szabalyzatok és iigyvezetdi utasitasok informacioi alapjan azonositjuk a
folyamatokat, amely lehet6vé teszi a Térsasidg minden munkatirsa &s vezetbje szamara a
folyamatok atlatasat.

Az ellendrzési nyomvonal célja, hogy egy adott mitksdési folyamatra vonatkozéan attekintést
adjon a vezet6knek, a bels6 és a kiilsé ellendroknek és a folyamatban résztvevé munkatarsaknak
arrél, hogy

- mi az adott tevékenységek tartalma,

- mi a feladatellatds jogszabalyi vagy egyéb alapja,

- milyen dokumentumok szolgélnak alapul a nyomvonal kialakitasahoz,

- kik a felelsek a feladatellatasért,

- hol kell kontrollokat beépiteni a folyamatba,

- ki jogosult a feladatellatas ellendrzésére,

- milyen mé6don kell az ellenérzést elvégezni.

Az ellen6rzési nyomvonalat a szabélyzat 3. melléklete tartalmazza.

A Tarsasag céljai, feladatstrukturaja a mitk6dés soran valtozhatnak, amely az SzMSz, a szervezeti
abra, a belsé szabalyozasok, utasitdsok és az ellenérzési nyomvonalak véltozasat is jelenti. A
valtozé tartalmakat minden érintettnek szilkséges megismernic, ezért a modositisokrél
tajékoztatast kell adni az érintetteknek, elérhet6vé kell tenni a valtozdst tartalmazé
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dokumentumokat és egységes nyilvantartast kell vezetni azok aktualis allapotardl (érvényesség
kezdete, modositas hatalybalépés, érvényesség vége).

2.4. Etikai értékek

A Tarsasag tevékenységében meghatarozoak a kozszolgaltatasi tevékenységek. Az ezekbdl
adodo erkdlcsi elvarasoknak valo megfelelés érdekében a helyi viszonyokra alakitott, specialis
kovetelményekkel kiegészitett etikai szabalyrendszert dolgoztunk ki, mellyel a szervezet
személyi allomanya is azonosul. Az Etikai és viselkedési szabalyzat el6irasait a szakmai munka
soran alkalmazni kell.

A kidolgozott Etikai és viselkedési szabalyzat minden munkatarssal szemben azonos
kovetelményeket tdmaszt. A vezet6k magatartdsaval szemben azonban sajatos kévetelményeket
is tamasztunk, mivel az 6 tevékenységiik alapvetben befolyasolja az altaluk vezetett beosztottak
erkolesi hozzaallasat. Ezért a vezetoktdl — a feddhetetlenség mellett megkdveteljiik a magas
szintii példamutatast is, mind a munkavégzés, mind a maganélet terén.

2.5, Szervezeti integritds

A szervezet vezetésének gondoskodnia kell a szervezeti integritast sérté események
bekovetkezésének megakadalyozasardl, el6forduldsanak mérséklésérdl. Ennek érdekében
kidolgozta a ,,Szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje” szabalyozast
és érvényesiti annak gyakorlati alkalmazasat.

2.6. A vezetés filozofidja és munkastilusa

A kontrollkdmyezet hatékony kialakitdsanak egyik sarokkove a vezetés filozofidja és stilusa,
amely széles korlien kihat a szervezet miik6désére, valamint a kockazatvallalas mértékére.

A bels6 kontrollrendszer hatékony miikodtetése érdekében a szervezet vezetdi elkotelezettek a
kontrollrendszer miikodése mellett és ezt az elkotelezettséget a tetteikkel (példamutatés) €s
kovetkezetességiikkel demonstralniuk is kell a munkatarsak iranyaba.

Nincs jo vagy rossz vezetési stilus, a tudoméanyos megkozelités keretében leirt vezetési stilusok
altalaban nem tisztan jelennek meg egy vezetdnél. Gyakori, hogy a stilusjegyek keverednek. A
vezetdnek a megfeleld vezetési stilus kialakitasa érdekében figyelembe kell vennie a sajat
személyiségét és a komyezeti adottsagokat is. A vezetoknek tisztdban kell lennitik a sajat vezetési
stilusukkal, illetve azzal, hogy az milyen hatassal van a szervezetre, tekintettel arra, hogy a vezetd
altal mutatott példanak szervezeti kultiura formalo ereje van.

A vezet6 teljes felelosséggel tartozik az altala iranyitott szervezet vagy szervezeti egység
mikodéséért. Ez kozvetlen és kozvetett felelosséget is jelent, azaz a cselekedetei kdzvetlen
kovetkezményein tul altalanossagban felel az altala iranyitott szervezet / szervezeti egység
tevékenységéért, a tevékenység ellatdsa kozben bekodvetkezd hibdkért, a hibas miikodés
kovetkeztében jelentkez6 karokért.



2.7. Humdn erdforrds kezelés

A szervezet hatékony mikdése érdekében elengedhetetlen a szervezeti célok eléréséhez
sziikséges humanerdforras rendelkezésre allasa.

A huménpolitika megvaldsitdsa keretében téreksziink a dolgozék atgondolt kivalasztasara, a célok
teljesitésére valé motivéaldsra, a vezetés céljaival valé azonosuldsuk eldsegitésére, a
kovetelmények valamennyi munkatarssal valé megismertetésére és elfogadtatasara, a vezetés altal
kialakitott erkélcsi és anyagi Oszténzok gyakorlati alkalmazasara, a pozitiv munkahelyi 1égkér
kialakitdsira, a vezetbk és beosziottak j6 kapcsolatrendszerének megteremtésére, a dolgozok
kompetencidinak (szakértelmének, képességeinek, készségeinek) céliranyos fejlesztésére.

A dolgozokkal szemben tamasztott kdvetelmények teljesitése érdekében

- amunkatarsak teljesitményét rendszeresen széban értékeljiik,

- kialakitjuk azt a teljesitményértékelési rendszert, amely a munkatérsak teljesitményét
évente legaldbb egyszer atfogéan értékeli, és az értékelést irasban rogzitve a
munkatarssal megismerteti, hogy annak alapjan teljesitményét, magatartasat,
hozzaallasat a szitkséges iranyba fejleszthesse,

- a munkatirs képességeinek, személyes kompetencidinak fejlesztésével,
begyakorlottsaganak novelésével, szemléletének korszeriisitésével, hozzaallasanak
Javitasaval foglalkoz6 tovdbbképzésen valé részvételt biztositjuk.

2.8. A feladatokhoz kapcsolods specidlis tudds

A bels6 kontrollrendszer miikddését nagymértékében befolyasolja a dolgozoi allomany.

A hatékony belsé kontroll biztositdsahoz hozzaért6, megbizhat6 dolgozokra van sziikség. Ezért
a dolgozok felvételének, képzésének, értékelésének, modszerei alapvetden fontos részét képezik
a bels6 kontrollkdrnyezetnek.

Uj szervezeti egyseg, illetve uj feladat belépése esetén kiilonds figyelmet forditunk arra, hogy
az Uj szervezeti egységek vezetéi, munkatérsai mielobb elsajatithassak a sziikséges
cljarasismeretet, a feladat ellatashoz minden szitkséges informécit megkapjanak.

A kontrollkdmyezet kialakitisaban az ligyvezet6 igazgato, a vezet6k, a munkatérsak, az integritas
felelds €s a belsé ellendrzés feladatait a 2. melléklet foglalja Sssze.

3. Kockazatkezelés

A kockazatkezelési rendszer kialakitisanak és mikodtetésének f6 célja, hogy a tiréshatiron
beliili értékre csdkkentse a szervezet kockazati tliréshataran kiviil felmeriilé kockazatokat.

A Tarsasag a kockézati tényezok azonositdsdra az éves gazdélkodasi tervezés keretében
kockdzatelemzést végez, és kockazatkezelési rendszert mitkodtet. A kockazatelemzés soran
felméri és megallapitja a tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat.

A kockazatkezelés keretében meghatarozza az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket
¢s megtételilk modjat. A kockazatkezelés, mint médszer a vezetés gyakorlati eszkéze, a tervezés
€s dontéshozatal, a végrehajtas alapvetd része, a szervezet feladatellatasat tamogatd belsé
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folyamat. A szervezet minden dolgozédja tdjékoztatist kap a rendszeres munkaértekezletek
keretében a kockazatkezelés lényegérol.

3.1. A kockdzat fogalma

Valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztisa, amely a jovOben
valdsziniileg bekovetkezik, és ha bekovetkezik, akkor ennek altaldban negativ, de egyes
esetekben pozitiv hatasa is lehet a szervezet céljainak elérésére.
A kockazat lehet
- Objektiv kockazat, amelynek értéke a szervezettdl fiiggetlen, azaz megfigyelésen
alapszik;
- Szubjektiv kockazat, amelyben a kovetkezmény értéke teljes egészében a szervezet,
a szervezetet képviseld személy értékrendszerétdl, illetve a helyzettdl fiigg.

Kockazati potencialrol akkor beszéliink, ha a kovetkez6 harom tényezd egylittesen érvényes:
- konkrét, indokolhat6 fenyegetettség all fenn,
- amegvaldsitasban azonosithat6 egy vagy t6bb gyenge pont €s
- a lehetséges karnak jelentOs értéke vagy egyéb a szervezetre nézve negativ hatisa
van.
Ezekbél a feltételekbdl kovetkezik, hogy az azonositott és/vagy felmeriilé kockazatot kezelni
kell.

A kockazatmenedzsment célja, hogy a kockazatok bekdvetkezését ne tétleniil, hanem
tervezetten varjak, a kockazatokat az intézkedések kivalasztasaval és elokészitésével
felismerjék és

- preventiv, karmegel6z0 intézkedésekkel €s

- korrektiv, tehét karcskkent6 intézkedésekkel elharitsak.

3.2. A kockazatok meghatdrozdsa és felmérése

A Térsasag a stratégiai és az éves tervekben rogzitett célkitlizéseinek meghatérozasa
mennyiségileg €s mindségileg is mérhetd alapot nyujt a kockazatok azonositisira. Az
azonositiashoz a szervezet vezetdje és vezetd munkatirsai az iizleti tervben SWOT elemzést
készitenek, és feltarjak a szervezet jovébeni milkédésével kapcsolatos problémakat.

A kockazatok azonositasa sordn az alabbi kockazati csoportokat veszi figyelembe:

- Kiils@ kockdzatok, amelyek hosszabb tavon esetleg id6k6zonként modosuld formaban,
valamint tartalommal hatnak, és fiiggetlenek a szervezet miikodésétol. A Téarsasagnak
ezekre nincs befolyasa, de bekOvetkezésiikre stratégiaval és tartalékképzéssel képes
felkésziilni, hatdsaikat mérsékelni, és bizonyos esetekben kikiiszobolni. Ezek f6
csoportjait foglalja 6ssze a kovetkezo tablazat:



Kockazati A kockazat jellemzése l
csoport
Infrastrukturalis Az infrastruktira (eszkodzpark) elégtelenségei vagy
hidnyossdgai fennakadast okozhatnak a normal
miikédésben.
Gazdasagi Koltségvetési tamogatasok csdkkenése, arbevétel

elmaradasa, nem tervezhet6 kézponti intézkedések,
inflacié negativ hatéssal lehetnek a tervekre.

Jogi és szabalyozasi

A jogszabélyok, 6nkorményzati rendelkezések és egyéb
szabalyok korlatozhatjék a k6zszolgaltatasi
tevékenységek terjedelmét,

Koérnyezetvédelmi

A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikodési
teriiletén korlatot szabhatnak a lehetséges
tevékenységeknek.

Tarsadalmi, kozosségi

A szervezet tevékenységével kapcsolatos elégedetlenség
negativ reakciot valthat ki.

Piaci

Versenyhelyzet kialakuldsa, vevdi/szallitéi problémak
megjelenése negativ hatéssal lehet a tervekre.

Elemi csapasok

Tz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a
kivant tevékenység elvégzésének képességére.

Belsé

kockazatok, amelyek a

szervezet miikodésének, tevékenységének,

folyamatainak rovidtivon hat6 velejardi, amelyek kikiiszobolése vagy mérséklése a
vezetéssel szemben timasztott kovetelmény. Ezek f6 csoportjait foglalja Gssze a

kovetkezo tablazat:

Kockazati csoport A kockazat jellemzése

SZABALYOZASI A kdrnyezeti valtozasokat nem (vagy csak késve)

KOCKAZATOK kovetik a belsd szabalyozisok.

A szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési A meghatérozott tevékenység ellatdsara nem elég a
rendelkezésre all6 forras.

Vagyonvesztés A forrasok nem elegenddek a kivant megel6zé
intézkedésre.

Biztositasi Nem lehet a megfelelé biztositast megszerezni
elfogadhatd koltségen.
A biztositas elmulasztésa.

Beruhazasi Nem megfelel6 beruhazasi dontések.

Felelosségvallalasi A szervezet miikodésére masok cselekedete negativ
hatast gyakorol, és a szervezet jogosult kartéritést
kdvetelni.




TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Stratégiai A stratégiai célkitlizések nem megfelelé informaciokra
épiilnek.

Miiksdési Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak
részben valdsulnak meg.

Informacios A dontéshozatalhoz nem elegendd informéci6, vagy nem
idében all rendelkezésre

Hirév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast
fejthet ki.

Kockazat-atviteli Az atadhat6 kockazatok megtartasa, at nem haritasa.

Uzemeltetési Ha az lizemeltetés nem gazdasagos, jelent6s
bevételkiesést, vagy tobbletkiadast idézhet eld.

Projekt A megfeleld el6zetes kockazatelemzés, hatastanulmany

nélkiil késziilt el a projekt tervezet. A projektek nem

teljesiilnek a koltségvetési vagy funkcionalis hataridodre.
EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

Személyzeti A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen

ellehetetleniti a szlikséges szamu, megfeleld képesitési

személyi allomany hidnya. Motivaltsdg hidnya a

személyi alloméanynal.

Egészség és biztonsagi A hatékony munkavégzést akadilyozzdk a nem

megfelelé6 munkakéri kdrnyezet és a munkavégzéshez

sziikséges feltételek biztositasanak hianyossagai.

rrrrrr

Az azonositott kockézati elemek bekdvetkezésének valdsziniliségét is meghatarozzak egy 1-100
pontos (%-os) skélan.

A kockazatok azonositasa biztositja a lehetdséget a sziikséges valaszlépések meghozatalahoz.

3.3. A kockdzati tiiréshatdr és a kockazatok kezelése

A kockazati tiiréshatar (toleranciaszint) a kockéazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett
a Tarsasag ligyvezetdje mindenképpen vélaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockazatokra.
A kockazati tiiréshatarhoz szorosan kapcsolodik a ,.tolerancia szint”, ami azt a szazalékos
(esetleg abszolut szamban kifejezett) mértéket jelenti, amilyen mértékii plusz-minusz iranyd
eltérését a vezetés még megengedhetdnek tartja az eredetileg kitliz6tt céltol.

A tarsasag ligyvezetOjének gondoskodnia kell arrdl, hogy minden egyes kockézati tényez6
esetében keriiljon meghatirozasra az a tolerancia szint, tlréshatar, amely iranyt mutat arra
vonatkozoéan, hogy az adott kockézattal kell-e foglalkozni, vagy annak viszonylag alacsony
hatésa, illetve kikiisz6bdlésének — az elérhetd eredményhez képest — magas koltsége miatt
tudomasul veszi azt.

A kockazatelemzés soran azonositott kockazatokat (felmeriilé hibak), azok bekovetkezésének
valdszinliségét (%), a tervezett megeldzd intézkedéseket, valamint ezekre vonatkozd
ellendrzéseket és azok siirg6sségi szintjét az Eves Uzleti terv tartalmazza.
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A kockézatkezelésnél alapfilozofidnak tekinti a szervezet a megel6zést és nem a bekdvetkezett
kéarok mérséklését.

4. Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenység célja, hogy minden miikidési teriileten, minden munkakérben az eldirt
feladatokat uigy hajtsak végre, hogy a kockazatok a tiiréshataron beliil maradjanak.

A bels§ kontrollokat gy kell beépiteni a szervezet miikodésébe, hogy azok a tervezés, a
végrehajtas, a folyamatos figyelemmel kisérés és az értékelés (monitoring) alapvet iranyitasi
folyamatainak integralt részévé valjanak. Ezekhez sziikséges az aldbbiak Osszehangolasa:

- a stratégiai €s szervezeti célokhoz jol illeszked6 teljesitménykovetelmények

meghatérozasa, mérési mdédszereinek megjelolése;

- akockazatkezelés soran alkalmazott valaszlépések kivalasztasa, és nyomon kdvetése;

- a kontrollok beépitésénél a gazdasigossig, hatékonysag, eredményesség
kévetelményeinek érvényre juttatasa.

A tarsasag ligyvezetSje koteles a szervezet killonféle belsé szabalyzataiban az alabbiakat
szabalyozni:

- engedélyezési és jovahagydsi eljdrdsok: a kiilonféle tranzakciok és események
engedélyezését és végrehajtisit a személyek csak felhatalmazottsaguk keretein beliil
teljesithetik. Az engedélyezési feltételeknek valé megfelelés azt jelenti, hogy a dolgozok
munkakoéri lefrdsukban szerepld felhatalmazasoknak, a vezetbi utasitasoknak és/vagy a
jogszabalyok éltal szabott korldtozasoknak megfeleléen 14tjdk el feladataikat.

- A belsé szabalyzatok tervezetét a tulajdonos éltal felhatalmazott Feliigyelé Bizottsag
véleményezi és egyetértés esetén hozzajarul a kiaddsshoz.

- fizikai kontrollok (hozzdférés az eszkézékhiz, nyilvantartdsokhoz): Az eszk6zokhéz,
nyilvantartdsokhoz val6 hozzaférést korlatozni kell az arra felhatalmazott személyekre,
akik egyben elszdmolasi kotelezettséggel tartoznak az eszkdzok megdrzéséért és/vagy
felhasznalasaért.

- A megérzéssel kapcsolatos elszamolas bizonyitékaként szolgalnak az atvételi
clismervények, nyugtdk, leltdrozasi dokumentumok, bizonylatok a
megOrzésbe adasrol, illetve a megorzési kotelezettség atadasarol.

- A szamitégépes programoknal jelszavak alkalmazasaval korlatozni kell a
hozzaférési jogosultsagot.

Ezeket a szabalyokat a Téarsasag bels6 szabalyzataiban és a dolgozék munkakori
leirdsaiban részletesen rogziti.

- beszdmoldsi eljardsok: a Tarsasag iigyvezetSje az egyes tevékenységek ellatdsarol, a
megvalositas alatt 4116 projektek helyzetérdl folyamatosan a heti vezetdi értekezletek
keretében kap tdjékoztatast. Esetenként a teljesitési allapotrdl irdsos jelentések
kesziilnek. Az éves gazdalkodasi terv teljesitésérdl havi, negyedéves és éves szinten
késziil értékelés.

- egyeztetések: A nyilvantartasokat rendszeresen egyeztetni kell a megfeleld
dokumentumokkal.
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- a folyamatok, tevékenységek feliilvizsgalata: a folyamatokat és tevékenységeket
idénként feliil kell vizsgalni annak biztositasa érdekében, hogy azok megfeleljenek a
hatalyban 1évé  szabalyozasoknak, miikodési feltételeknek. A  Tarsasag
tevékenységeinek az ilyen tipust feliillvizsgalatat vilagosan meg kell kiilonbdztetni a
belsé kontroll monitoringjatol.

A kontrolltevékenységek azok az elvek és eljarasok, amelyeket a kockdzatok meghatarozasa és
a szervezet céljainak elérése érdekében alakitanak ki.

A szervezetnek megfeleld egyensulyt kell biztositania a megeldzd é&s feltaro
kontrolltevékenységek kozott.

A célok elérése érdekében a kontrolltevékenységekhez sziikségszertien helyrehozd
miiveleteknek kell kapcsolddnia.

A kockazat jellegét6l, tartalmatol fiiggden a Tarsasag ellenérzési nyomvonalai hatarozzdk meg,
hogy céljaik szerint milyen kontrollt kell adott kockazat esetében alkalmazni. Az ellendrzési
nyomvonalak mellett a Tarsasag bels6 szabalyzatai, valamint a munkakdri leirasok rogzitik a
miik6dési és gazdalkodasi folyamatokhoz kapcsolddo kontrollpontokat, valamint a vezetok és a
dolgozdk altal ellatott kontroll tevékenységeket.

4.1 Ellenorzési nyomvonal

Az ellendrzési nyomvonal 6sszedllitasanak célja:

- amiikodés egymasra épiil6 folyamatok, a szervezeti egységek és munkakoérok miikdési
Osszhangjanak bemutatésa;

- feltarni az 6sszehangoltsag hidnyossagait, beazonositani a miikdé€si problémakat;

- lehetdvé tenni a folyamatban rejlé kockazatok azonositdsat;

- meghatarozni az ellendrzési pontokat;

- lehetévé tenni valamennyi résztvevd szamara a eljarasok, modszerek megismerését;
- aszervezeti egységek, munkakorok egymas k6zotti koordinacidjanak és
egylittmiikodésének javitasa.

Az ellen6érzési nyomvonal olyan szabvanyos elveken felépiild rendszer, amelynek alapjén
viszonylag kénnyen megallapithaté a Tarsasag mik6dését befolyasold belsé kontrollok és
ellen6rzési rendszer megléte, strukturdja és mikodési formdja, amely a pénzeszkozok
eloirasszerli és pontos elszamolasat, a kifizetések nyomon kovethetdségét biztositja. Ennek
segitségével pontosan elemezhetd a rendszer, meghatidrozhatok annak gyenge pontjai,
kockazatos tertiletei.

4.1.1. Az ellendrzési nyomvonal felépitése

Az ellen6rzési nyomvonal o tevékenységenként (szamozasa: 1.), majd a fétevékenység
megvalésulasanak részletezését tartalmazé résztevékenységenként (szamozisa:1.1.) kertil
meghatarozasra.

A nyomvonal az alabbi informécidkat tartalmazza:

Tevékenység megnevezése, leirdsa
A tevékenység elvégzéséhez sziikséges résztevékenységek, cselekmények pontos targya,
tartalménak, céljainak vazlatos leiréasa.
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Kiinduléalap (input)
A tevekenység, résztevékenység, cselekmény elinditasat kivaltd esemény, informacio,
dokumentum.

Keletkezé dokumentum

A tevékenység soran keletkezé dokumentum, illetve adat - figgetleniil annak megjelenési
forméjatél -, amelyet a feleldés személy szignal, ellenjegyez, jovahagy, tovabbit. A
keletkez6 dokumentumok egy tevékenység lezarasat (ellendrzésének alapjat) és/vagy egy
kovetkez6 tevékenység elvégzésének alapfeltételét jelentik.

Felelds/kotelezettségvillalé (feladatgazda)
A tevekenység ellatasaért (megszervezéséért, szabalyszerii és hatékony elvégzéséért) felels
személyek feltiintetése, illetve a pénziigyi folyamat esetén a kételezettségvallalo személye.

Hataridé
A tevékenység elvégzésének hatarideje, ismétléds tevékenység esetén rendszeressége, mas
feladattol fliggs tevékenység esetén utalds a feltételt jelenté feladattal vald viszonyéra.

Ellenorzés

Az adott tevékenység elokészitésének, illetve végrehajtasanak ellendrzését végzd személy
munkakdrének megnevezése, beosztdsa, pénziigyi kifizetés esetén az érvényesitd személy
munkakdrének megnevezése, beosztasa.

Kontroll leirdsa

A feladat, tevékenység, résztevékenység végrehajtasanak, megvalsulasanak ellendrzését
veégz6 személy ellendrzési tevékenysége mire terjed ki. Pl. teljesitési allapot rogzitése;
hidnyossagok feltirasa, hataridé, koltségfelmeriilés stb.

Jogszabily/Bels6 szabilyozas/tevékenységet meghatirozé dokumentum

A tevekenység ellatdsa soran irdnyadé jogszabalyok, belsé szabélyzatok, iligyvezet6i
utasitasok, szerzédések megnevezése, amelyeket az adott feladat elvégzése sordn
kotelezden figyelembe kell vennie a végrehajtasért és ellendrzésért felelés személynek.

Megjegyzés
A teljesitéssel kapcsolatos barmilyen megjegyzés, részletezés, pontositas.
4.1.2. Az ellendrzési nyomvonalak nyomon kovetése, aktualizdldsa

Az elkészitett nyomvonalak betart4sat a belsé ellendr ellenérzi.

A Tarsasag gazdalkoddsinak, miikodési sajatossdgainak figyelembevételével kialakitott
ellendrzési nyomvonalakat évente feliilvizsgélni, aktualizalni sziikséges.
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5. Informacios és kommunikacios rendszer

A Térsasag informacids €s kommunikacids rendszerét ugy alakitjuk ki, hogy a nem vart, nem
kivanatos események jelentését és kezelését biztositsak. A kommunikacids rendszernek tovabba
azt is biztositani kell, hogy minden munkatars tisztdban legyen az elvarasokkal, illetve, ha mégis
bekovetkezne ilyen esemény, akkor visszajelzést kapjon arrdl is, hogy milyen intézkedéseket
hoztak, és annak milyen kdvetkezményei lettek szervezet és az érintett egyén(ek) szamara.

A Tarsasag iigyvezetéje koteles olyan rendszereket kialakitani és miikddtetni, melyek
biztositjak, hogy a meglévd informacid, a megfeleld idében eljusson az illetékes szervezethez,
személyhez.

Az informéacios rendszerek keretében a beszamolasi rendszernek gy kell miikédnie, hogy az
hatékony, megbizhat6 €s pontos legyen, a beszamolasi szintek, hataridék és modok vilagosan
meg legyenek hatarozva.

Az informacié és kommunikacié nélkiilozhetetlen az 6sszes kontroll c¢él megvaldsitasahoz.

A megfelelé dontések meghozatalara alapvet6 hatassal van az informacié mindsége, amely
magaban hordozza azt a kévetelményt, hogy az informacio legyen:

- megfelel6 (azt az informaciét kapja, amire sziikség van);

- 1d6ben rendelkezésre all6 (akkor biztositott, amikor sziikség van ra);
- aktualis (ez a legutolsé megszerezhetd informéacio);

- pontos (korrekt, hibatlan); és

- elérhetd (az érintett személyek kénnyen hozzajuthatnak).

A hatékony kommunikacié minden iranyban informéci6é aramoltatast jelent a szervezetben,
annak minden részében és teljes struktirajaban.
A kozérdekii adatokat megfeleld idében a honlapon kdzz¢ kell tenni!

A vezetésnek naprakész informacioval kell rendelkeznie a teljesitményekrdl, fejlédésrdl,
kockéazatokrdl €s a belsé kontroll miikdésérdl, valamint mas vonatkoz6 eseményrdl és
kérdésrol, melyet a dolgozok biztositanak a vezetés szdmara.

A vezetésnek kozolni kell az alkalmazottakkal, hogy milyen informicidéra van sziiksége, és
biztositania kell a visszacsatolast és az utasitasokat.

Hatékony kommunikaciora van sziikség a kiils6 partnerekkel is.

A bels6 és kiilsé6 kommunikacié révén megszerzett informécio alapjan a vezetésnek dontéseket
kell hoznia, és gondoskodnia kell azok hatdsanak nyomon kovetésérol.
A tarsasag informacios és kommunikacids rendszerének biztositania kell:
- a munkavégzéshez, a dontések hozatalahoz megfeleld, relevans, idoszerdi, aktualis,
pontos €s hozzaférhetd informacié rendelkezésre allasat;
- beszamoltatasi rendszer kialakitasat;
- bels6 informaciédramlast €s a kommunikacids csatornak kiépitéset;
- iratkezelés, irat tarolas, titkos ligykezelés — dokumentumok teljeskorii nyilvantartasa és
tarolasa, nyomon kévetése a fellelhetdség €s visszakereshetdség biztositasa érdekében;
- aszervezeti integritast sérté események / kockézatok jelentését;
a kiils6 kommunikaci6t, amely magéba foglalja a tulajdonossal, a lakossaggal és
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érdekérvényesitékkel valé kommunikaciéjat;

- a személyes adatok megfeleld kezelését és védelmét, az atlathatosag kovetelményének
teljesitéséhez kapcsolédodan;

- amegfelel6 és megbizhato informatikai hétteret, tekintettel arra, az adatgytjtés, tarolas,
felhaszndlas éltaldban informaciés technolégiaval, vasarolt szoftverek hasznélatéval
torténik.

6. Monitoring

A Tarsasag olyan monitoring rendszert miikodtet, mely lehetdvé teszi a szervezet
tevékenységének, a célok megvaldsitasanak nyomon kdvetését.

A monitoring (vezet6i ellenérzési) rendszer az intézmény teljes tevékenységére vonatkozoan
biztositja az alapitd okiratban meghatéarozott feladatok célszerli, gazdasdgos, hatékony és
eredményes  végrehajtasat, tovabba a mikodési folyamatok  rendszerszemlélet(i
szabalyozottsagit, a vonatkozé jogszabalyokhoz kapcsolodé  belsé  szabalyzatok
megfelelGségét.

A monitoring rendszer kiterjed az alabbiakra:
- apeénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések, a tamogatasokkal val elszamolas,
a szabalytalansig miatti visszafizettetések dokumentumait 1s);

- a pénziigyi kihatdsu dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredmeényességi szemponti megalapozottsiga;

- a koltségvetési gazdalkodds sordn meghozott pénziigyi dontések szabalyszertiségi
szempontbdl t6rténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése;

- a gazdasagi események elszamoldsa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelel
konyvvezetés és beszdmolas) kontrollja.

A belsé kontroll folyamatos monitoringja a szervezet normalis, ismétlddé miiveletei sordn
torténik meg. Végrehajtasa folyamatosan a torténésekkel egy id6ben val6sul meg, azonnal
reagal a valtozé feltételekre, ezért hatékonyabb, mint a kiilon elvégzett értékelések, és a
helyrehoz6 intézkedések feltételezetten kisebb koltségekkel jamak.

Mivel a kiilon értékelésekre a tényeket kovetden keriil sor, a problémak feltarasa, azonositasa
sokszor gyorsabban megtdrténik a folyamatos monitoring 4ltal.

A folyamatos bels6 kontroll monitoring keretében az Ugyvezetd az alabbi teriiletekre kiterjeden
végez értékeléseket:
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Gyakorisag
Kontroll tevékenység
% g E‘ .E B

Eves terv teljesitési 4llapota (bevételek, x X X

koltségek, raforditasok, eredményesség)

Koltségkeretek felhasznaldsa X

Események, projektek értékelése X B

Likviditési statusz x

Likviditasi mutatok (allapot) X X

Kovetelések allapota X

Kotelezettségek teljesitése x _

Létszam alakuléasa X S

Reklamaéciok, integritast sérté események x x X

Munkabalesetek, lizemi balesetek X x X
| Kiilsé ellenérzések x x

Belsé szabalyzatok, utasitasok feliilvizsgalata x X

Eves zérds (mérleg, eredménykimutatss, x

kiegészité melléklet)

A bels6 kontroll monitoringnak ki kell terjednie azokra az elvekre, és eljarasrendekre, amelyek
az ellenérzések és mds vizsgdlatok megallapitisai €s ajanldsai haladéktalan megoldasanak
biztositasat szolgaljak.

Az ligyvezet) igazgato koteles

- haladéktalanul kiértékelni az ellenorzésekbol és mas vizsgalatokbdl szdrmazd
megallapitasokat, beleértve a szervezet tevékenységeit értékeld ellendrdk, vagy masok
altal jelentett hidnyossagokat és ajanlasokat;

- meghatarozni a megfelel6 intézkedéseket az ellendrzésekbdl, vagy mas vizsgalatokbol
ered6 megallapitasok és ajanlasokra adand6 valasz (probléma megoldas) tekintetében;

- meghatarozott id6kereteken beliil teljes tajékoztatast adni mindazokrél a miiveletekrdl,
intézkedésekrol, amelyek kijavitjak, megoldjak a tudomadsara hozott tigyeket.

A monitoring rendszerrel szemben kdvetelmény, hogy alkalmas legyen:

— a belsé kontrollok miikodésérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos
informaciok biztositasara,

— a kiilonbozé tevékenységi kordk kapcsolodasi pontjain eldirtak betartasdnak
figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és
mérséklésiikre, megsziintetésiikre vonatkozé javaslatok megtételére,

— abelsé ellen6rzés milk6dési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

A monitoring rendszer hatékony miikodésének alapfeltétele a megfelelden kialakitott és
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miikodtetett jelentéstételi rendszer. A belsé kontrollokban talalhaté hianyossigok észlelése
esetén minden munkatirsnak, a hidnyossdg észlelését kovetben, azonnali jelentéstételi
kételezettsége van. Ennek irdnya a jelentési folyamatban alulrél felfelé torténik a megfeleld
magasabb szintekre (szolgalati 1t). A jelentés hianyossigokat a szolgélati ut betartdsaval az
ligyvezetd igazgatd tudomasara kell hozni.

6.1. Belsi ellendrzés

A bels6 kontrollrendszer  keretén beliil mitk6dé belsd ellenbrzés fliggetlen, targyilagos
bizonyossigot ad6 és tandcsadd tevékenység, amelynek célja, hogy a Tarsasig mitkodését
fejlessze, és eredményességét novelje.

A belsé ellendrzés - a Tarsasag céljai elérése érdekében - rendszerszemléletii megkdozelitéssel és
modszeresen értékeli, illetve fejleszti a Térsasdg irdnyitasi és belsd kontrollrendszerének
hatékonysagat.

A belsé ellendr bizonyossigot adé és tanacsadé tevékenysége keretében a jogszabalyoknak és
belsd szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast, és a kozfeladatok ellatasat
vizsgalva megallapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg.

A belsé ellendr ezen kiviil mas tevékenységbe nem vonhaté be.

A Tarsasag ligyvezet6 igazgatoja biztositja a bels6 ellenér fliggetlenségét, kiilondsen az aldbbiak

tekintetében:

az ¢ves ellendrzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési médszerek alapjan és soron kiviili
ellenérzések figyelembevételével,

- az ellen6rzési program elkészitése és végrehajtasa,

az ellenérzési médszerek kivalasztasa,

- kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa, és

- az ellendrzési jelentés elkészitése tekintetében.

A bels6 ellenérzést végzé személy munkajat a vonatkozo jogszabalyok szerint végzi.

A bels6 ellendrzést végzd személy feladatai maradéktalan ellatisa érdekében az ellendrzstt
Tarsasag barmely helyiségébe beléphet, szdmira akadélytalan hozzaférést kell biztositani
valamennyi irathoz, adathoz és informatikai rendszerhez, kérésiikre az ellendrzott tevékenység,
folyamat végrehajtdsiban kozremiik6d6 barmely dolgozé koteles széban vagy irasban
informaciot szolgaltatni.

A bels6 ellendr az ellenérzés targyahoz kapesolédé mindsitett adatot, tizleti s gazdasagi titkot
tartalmazé iratokba, az alapnyilvantartisokba és mas dokumentumokba is betekinthet, azokrol
masolatot, kivonatot, tanusitvanyt kérhet, illetve személyes adatokat kezelhet, a
jogszabalyokban meghatarozott adatvédelmi, illetve a mindsitett adat védelmére vonatkozd
el6irasok betartasaval.

7. Belso kontrollok feliilvizsgalata, értékelése

A belsd kontrollrendszer rendszeres feliilvizsgilatanak célja a miikodés gazdasagossaganak,
hatékonyséaganak, eredményességének tdmogatésa, amelyet a célok teljesitésének helyzetével
valé Osszevetésével kell célirAnyosabba tenni. A célok teljesitése érdekében a belsd
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kontrollrendszer minden elemét folyamatosan, a valtozé koriilményekhez igazitva - de legalabb
az éves feliilvizsgalatkor - korszerisiteni kell, melynek keretében a rendszer miikddésében
feltart hibakat - feltarasukat, felismerésiiket kovetden - megfeleld intézkedésekkel és eljarasrend
alapjan azonnal ki kell kiisz6bdlni, meg kell sziintetni.

A bels6 kontrollelemek feliilvizsgalatahoz minden munkatars a sajat feladatkdrére nézve adhat

javaslatot.

8. Zaro rendelkezések

1. A szabalyzat 2022. januar 01-vel 1ép hatalyba.

2. A szervezeti egységek vezetdinek kell gondoskodni arrél, hogy a szabalyzatban foglalt
eldirasokat az érintett munkatarsak megismerjék €s annak tényét a szabalyzat 4.
mellékletében alairasukkal igazoljak.

A feliigyeld bizottsag jelen Belsé kontroll szabalyzatot .....%... /2021 (FB 2021.12.15) szamu
hatérozatdval tudomasul vette, elfogadta.

Budapest,2021,....50..

.
.......... :ﬁ#mmmm

Nagy Sandor | J
a Feliigyel6 Bizottsag elndke
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Mellékletek

1. melléklet: A Budafok-Tétényért Virosfejlesytési Kft miikodését meghatdrozo
dokumentumok ( A jelen szabdlyzat elfogaddsakor érvényben lévd dokumentumotk,
amelyek nyilvintartisa folyamatosan térténik a titkarsdg dltal,)

Alapit6 okirat 2021.03.03.

Kézszolgaltatési alapszerzodés (BP22/3076-5/2021) 2021. aprilis 20.
Tamogatdi megéllapodas (BP22/3076-6/2021) 2021. aprilis 20.
Szolgaltatasi és vallalkozasi keretszerzédés (BP22/ 19820-6/2020) 2020.
majus 12.

Szolgaltatasi és vallalkozasi keretszerzédés 1. sz. modositisa 2021. aprilis
26.

Szervezeti és Miikdési szabalyzat 2020. 02.27.

Szamviteli politika (1/2020-as) 2020.12.11.

Pénzkezelési szabalyzat (2/2020-as) 2020.12.11.

Selejtezési szabalyzat (3/2020-as) 2020.12.11.

Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat (4/2020-as) 2020.12.11.

Eszk6z0k és forrasok értékelési szabalyzata (5/2020-as) 2020.12.11.
Cégauto hasznélati szabalyzat (6/2020-as) 2020.12.11.

Beszerzési szabélyzat (7/2021-es) Kiadas és elfogadds folyamatban
E-aut6 hasznalati szabalyzat (8/2021-es) 2021. 06.01.

Szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje (9/2021-es)
2021. 06.14.

Etikai és viselkedési szabalyzat elfogaddsa folyamatban

Bels0 kontroll szabalyzat elfogaddsa folyamatban

Uzleti terv 2021. évre

Intézkedési terv 2021. aprilis

Munkavédelmi szabalyzat Hatdlyos 2020. oktéber 30-t61
Tlzvédelmi szabalyzat Hatdlyos 2020. oktéber 30-t51
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Ugyvezet6i utasitasok:

1/2020. szami Ugyvezetdi utasitds: a Budafok-Tétényért Varosfejlesztd Kft. 1222
Budapest, Nagytétényi ut 104. sz. alatti telephely feliilvizsgalatardl és leltar ellendrzésérol
EGYSZERI

2/2020. szamu Ugyvezetdi utasitas: Parfenntarté részleg munkavallaléinak tdvolmaradasa
FOLYAMATOS

3/2020. szamt Ugyvezetdi utasitds: 1222 Budapest, Nagytétényi at 104. sz. alatti
telephelyen az eligazito tablak allapotanak felmérése EGYSZERI

4/2020. szamu Ugyvezetdi utasitas: a Budafok-Tétényért Varosfejleszté Kft. 2020. évtél
vezetett Hatdrozatok konyvébe visszamendlegesen 1is torténd nyilvantartasardl
FOLYAMATOS

5/2020. szamu Ugyvezetdi utasitas: a Budafok-Tétényért Varosfejleszié Kft. targyi
eszkoOzeinek beszerzésére Hatdlyos: 2021. junius 1-ig.

6/2020. szamu Ugyvezetdi utasitas: a Budafok-Tétényért Varosfejlesztd Kft. Covid-19
(koronavirus) fert6zés megel6zésére FOLYAMATOS a visszavondasig

7/2020. szami Ugyvezetdi utasitis: a Budafok-Tétényért Varosfejleszté Kft. Jogi
képvisel6 véleményezésére szerzddéskotés tekintetében FOLYAMATOS

8/2021. szamu Ugyvezetdi utasitas: a Budafok-Tétényért Varosfejlesztd Kft. ,,Ugyvezets™
felirat bélyegz6 hasznalatdra vonatkozéan FOLYAMATOS

9/2021. szamu Ugyvezetdi utasitds: a Budafok-Tétényért Varosfejlesztd Kit.
szerzO6déseinek sorszamozasara, valamint a jogi ellenjegyz6 aldirasi helyének kialakitasara
vonatkozéan FOLYAMATOS

10/2021. szamG Ugyvezetéi utasitds: a Budafok-Tétényért Varosfejleszté Kift.
szerz6déseinek/megallapodasainak alairasi rendjére vonatkozdan Hatélyos: 2021. junius 1-

1g

11/2021. szamt Ugyvezetdi utasitds: A targyi eszkozok beszerzésére és a
szerz6dések/megéllapodasok aléirasi rendjének kialakitasara vonatkozéan. Hatalyos 2021.
junius 1-t8l.
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4. melléklet: Megismerési nyilatkozat

A Budafok-Tétényért Varosfejlesztési Kft Belsé Kontroll Szabdlyzatiban foglaltakat
megismertem.

Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok
betartani.

Név Munkakor Datum Alairas
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